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Cette lecon explique comment créer un plan d'affaire avec le logiciel Rurallnvest. Elle montre
comment modéliser une analyse pluriannuelle avec le logiciel, comment insérer et interpréter les

données financieres et comment lire le rapport final d'un plan d'affaire.

Objectifs d’apprentissage

Al'issue de cette lecon vous saurez:
e comment convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire avec le logiciel,
e décrire comment modéliser une analyse pluriannuelle avec le logiciel;

e expliquer comment saisir les données sur le financement a court et a long terme d'une

entreprise; et
e décrire comment générer et lire le rapport final d'un plan d'affaire.

Vous verrez comment convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire avec le logiciel
Rurallnvest. Vous utiliserez les données collectées auprés du groupe d'agriculteurs du Cours 1, qui

envisagent de créer un verger de manguiers. Revoyons rapidement quelle est leur idée d'entreprise.
L'idée d'investissement dans un verger de manguiers

e Produire des mangues fraiches sur 10 unités de surface de terres inutilisées

e Récolte de mangues a, partir de la 3éme année

e Nous cultiverons des haricots pendant les 4 premiéres années

o L'entreprise sera en pleine production la huitiéme année, celle sur laquelle portera le plan

d'affaire simplifié.

Du plan d'affaire simplifié au plan d'affaire

Une fois que |'on a créé un plan d'affaire simplifié dont les résultats semblent prometteurs et qui
comporte un investissement total supérieur a 5000 USD, un plan d'affaire doit étre élaboré afin de

solliciter des fonds auprés d'institutions financieres. Le but est d'évaluer de fagon plus approfondie
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la faisabilité de I'idée d'entreprise, pour s'assurer que I'année de pleine production peut

effectivement étre atteinte.

X A business plan Un plan d'affaire simplifié est une proposition d'investissement qui décrit les
objectifs de la nouvelle entreprise, tout en examinant les trois indicateurs de rentabilité
financiere d'une année de pleine production (année de croisiere). C'est le premier niveau
d'analyse; c'est un plan d'affaire simplifié que I'on prépare avant d'élaborer un plan complet

et détaillé.

* A Un plan d'affaire est une évaluation plus détaillée d'une idée d'entreprise. A la différence
du plan d'affaire simplifié, il prend en compte les changements qui se produiront dans le

temps et les colts financiers.

Elaboration d'un plan d'affaire

L'élaboration d'un plan d'affaire prend plus de temps que la création d'un plan d'affaire simplifié. Le
technicien de terrain devra a nouveau rencontrer les entrepreneurs pour recueillir des

informations supplémentaires sur:
1. Les bénéficiaires indirects

2. Le montant des colits qui peuvent étre couverts par des ressources propres (en especes ou

en nature)
3. Laventilation des ressources externes entre les subventions et les préts
4. Les variations possibles des frais généraux et codts fixes au fil des années
5. Les modalités de financement a court et a long terme
6. Toutes les activités économiques de I'entreprise antérieures a I'année de pleine production

7. L'autoconsommation possible des biens produits ou des services fournis par I'entreprise
Convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire

Pour convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire, il suffit d'aller dans la vue d'ensemble de

votre plan d'affaire simplifié et de cliquer sur le bouton orange «Convertir en plan d'affaire».
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Vue d'ensembile: Verger de Manguiers hohews Conwertis en plan Oo-m

Informations Entrepreneurs Evaluation Colits Frais
Générales et Qualitative dinvestissement Généraux
Béneficiaires et Colits
Fixes
Blocs Analyse Synthéses
d'Activité de et
Sensibilité Rapports

Un plan d'affaire peut aussi étre créé directement depuis I'Ecran d'accueil. Toutefois, il est toujours
préférable de commencer par un plan d'affaire simplifié, qui prend moins de temps, avant d'élaborer

un plan d'affaire plus détaillé.

Vue d'ensemble d'un plan d'affaire

Une fois que vous avez cliqué sur le bouton orange pour passer a la conversion, le logiciel ouvre
automatiquement la page de la vue d'ensemble du plan d'affaire. Vous allez devoir saisir des
données supplémentaires dans la plupart des sections. En outre, une section - celle sur les

contributions financiéres - est nouvelle (soulignée en vert).

@) Accuei Ainvest

Vue d'ensemble: Verger de Manguiers - Converted Acheve ST pﬁ.urmnéma revalr
- = = Mouvelle Section

Vous venez de convertir un Plan d'Affaire Simplifié en un Plan d'Affaire complet et détaillé. Veuillez revoir attentivement les sections

evidentiées en jaune et entrer les informations relatives & la nouvelle section évidentiée en vert.

Informations |} Entrepreneurs 2 Evaluation Coits 3 Frais | &
Générales et Qualitative d'investissement Généraux
Bénéficiaires et Coiits
Fixes
=
Blocs Contributions Analyse Synthéses
d'Activité de et
Sensibilité Rapports

@ Informations générales Vous verrez quel taux d'actualisation sera appliqué et le logiciel vous

demandera d'indiquer la durée de I'analyse, par exemple 10 ans.
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Créer un plan d'affaire avec le logiciel

@ Entrepreneurs et partenaires de développement Le logiciel vous demandera d'ajouter des

informations sur les donateurs et les bénéficiaires indirects de I'entreprise.

X Bénéficiaires Rurallnvest fait une distinction entre les bénéficiaires directs et indirects des

projets d'investissement générateurs de revenu, et les bénéficiaires directs et indirects des

projets d'investissement non générateurs de revenu.

Projet d'investissement

générateur de revenu

Projet d'investissement non générateur

de revenu

Bénéficiaires

directs

e Porteurs du projet

e Employés du projet

e Employés du projet

e Tous les individus qui utiliseront d'une
maniere ou d'une autre le produit du
projet d'investissement (ex: les patients

qui fréquenteront un dispensaire)

Bénéficiaires

indirects

e Membres de la famille des
porteurs du projet vivant dans

le méme foyer

e Fournisseurs, prestataires de

services, clients

e Personnes vivant dans la zone
d'impact du projet, qui peuvent
exécuter des activités similaires

en s'inspirant du projet

Individus, groupes ou organisations qui
résident dans la zone d'impact du projet

d'investissement

Les estimations des bénéficiaires indirects sont souvent approximatives car il n'existe pas de ligne

claire de séparation entre ceux qui sont influencés par un projet et ceux qui se trouvent en dehors

de sa zone d'impact. Cette ligne de séparation dépend de la personne et du degré de besoin ou

d'importance du produit du projet.

® codts d'investissement: Le logiciel vous demandera d'indiquer les sources de financement des

biens d'investissement, de la main d'ceuvre et des services professionnels connexes.
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@ Frais généraux et cots fixes Le logiciel vous demandera d'indiquer les sources de financement
des frais généraux et co(ts fixes. Il vous permet aussi de modéliser un éventuel changement dans les

frais généraux et colts fixes au fil des années.
® Blocs d'activité Le logiciel vous permet de modéliser une analyse pluriannuelle.

® contributions Le logiciel vous demandera d'indiquer tous les préts a court et a long terme qui

pourraient étre nécessaires.

Compléter la section Colits d'investissement

Pour chaque élément d'investissement, le logiciel vous demandera un complément d'information
sur son financement. Pour chaque élément d'investissement, vous serez notamment invité a

indiquer le montant de:

~ Ressources propres en nature
~ Ressources propres monétaires
~ Subventions

= Préts pour financer ces co(ts

En outre, le logiciel vous demandera d'indiquer I'année de chaque investissement. Voyons comment

compléter la section des co(ts d'investissement dans la pratique.

Quand vous arrivez sur le tableau des co(ts d’investissement, vous voyez les co(its déja remplis
au stade du plan d’affaire simplifié. Vous verrez aussi des colonnes en jaune réservées aux
données spécifiques au plan d’affaire, telles que les sources de financement et I'année de

I'investissement. Ouvrons le colt des jeunes plants de manguiers pour en réviser les données. Par

défaut, le logiciel indique:
les ressources externes sous Montant des préts et

les ressources propres sous Ressources propres en ESPECES
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Codts d'investissement: Bien

Jeunes plants

sa | © 268 W

) Ventilation du
Cot Total pa

(®) Pourcentages
() Ressources Propres
“ un Nature

(@ Resacurces Propres
MONETAIRES

( Montant des
ubentions

@ Montant du Prét

Vous pouvez changer la répartition des co(ts entre les différentes sources de financement, en
entrant soit des pourcentages soit des valeurs absolues. Dans notre exemple, I'investissement
sera financé a hauteur de 40% par la banque, de 50% par la subvention, et de 10% par des

«ressources propres en espéces». Par défaut, I'année de I'investissement est 'Année 1 mais vous
pouvez la modifier en cas de besoin. Les autres informations ont été saisies au stade du plan d’affaire
simplifié.

Une fois que vous avez terminé vos révisions, vous pouvez cliquer sur Mettre a jour, et faire la

méme chose pour les autres biens

Passer a la section suivante

Une fois que vous avez passé en revue une section, vous pouvez passer a la suivante en cliquant sur
le bouton orange en bas de la page. Le logiciel vous demandera si vous aviez bien revu la section que
VOuUSs vous apprétez a quitter. Si vous cliquez sur OUI, elle ne sera plus marquée comme une section

a revoir.
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Attention

Avez-vous revu les nouvelles données?

Ce Plan d'Affaire a été crée a partir d'un Plan d'Affaire
Simplifié, et certaines données ont été remplies
automatiguement, avez-vous vérifie attentivement?

- ol

Compléter la section Frais généraux et colits fixes

Durant la phase de conversion en plan d'affaire, le logiciel vous permet de choisir entre une

visualisation simplifiée ou par an des frais généraux et co(ts fixes annuels.

Dans l'approche simplifiée, les entrées de données concernant une année représentative resteront
inchangées pendant toute la période d'analyse. Dans «l'approche par an», vous avez la possibilité de

changer les colts, ainsi que les quantités et les prix, pour chaque année couverte par |'analyse.

Dans la section Frais généraux et colts fixes, certaines données doivent étre révisées avant de
convertir le plan d’affaire simplifié en plan d’affaire - en particulier le montant couvert par des
Ressources propres en Nature (en jaune dans le tableau).

Vous verrez aussi qu’il existe deux modes: Simplifié et Par an.

Si vous entrez des données dans le mode simplifié, le logiciel appliquera les colts indiqués a
toutes les années de I'analyse.

Dans notre exemple, le groupe bénéficie de services de vulgarisation sur la culture de haricots
guatre fois par an, seulement pendant les années ou il les cultive, c-a-d. ici, pendant 4 ans. Vous
devez donc sélectionner le mode Par An, car les années de I'analyse n‘ont pas toutes les mémes
frais généraux et co(ts fixes.

Saisissons ce co(t en cliquant sur le symbole + (plus). Sous Description, nous indiquerons «services
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de vulgarisation». Le Type d’Unité sera «forfait».

Ensuite, sélectionnons les quatre premiéres années pendant lesquelles les colts sont les mémes.
Saisissez le Co(t Unitaire (1000) et la Quantité (4), et indiquez la répartition des colts entre les
ressources propres en espéces et en nature. Dans notre exemple, il n’y a pas de ressources
propres. Ensuite, cliquez sur Appliquer.

Les 4 premiéres années ont la méme couleur car les colts qui leur sont associés sont les mémes.

Frais Généraux et Colts Fixes: Fournitures et Services
Nouvel Elément

Colt Unttaire

Quantité pour lafies)
selectionnée(s]

&) Ressouroes
* Propres en Nature

Vous pouvez ensuite sélectionner les années restantes et entrer «0». Les années restantes auront

une couleur différente. Maintenant, cliquez sur Créer. Vous pouvez vérifier si les colts enregistrés

dans le tableau sont corrects en sélectionnant une année en haut de la page.

Modélisation d'activités pluriannuelles

Lors de la création d'un plan d'affaire, le logiciel vous demandera de modéliser toutes les activités
économiques prévues durant la période d'analyse. Vous pouvez le faire dans la section Blocs

d'activité.
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E Verger de Manguiers - Converted » Blocs d'Activité

10 1 £
JFMAMJJASONDJFMANJJASONDJFMANJJASONDJFHANJJASOND JFRANJJASONDJFRARJ JASONDJFMANJJASONDJFMAN JJASONDJFHANJJASONDJFMANIJAS E
a. Mangues Fraiches 8
T T T T T T ©
1UA 4
2 1 2 3 4 E] 6 7 8 9 10

Blocs d'activité: Verger de Manguiers - Converted
]

Yous éte

B fe

Mangues fraiches 8 H Ajouter un
nouveau bloc

d'activité

mplifié en un Plan d'Affaire complet et détaillé. Veuillez vérifier attentivement les valeurs
Samus devrez peut-&tre créer de nouveaux blocs si les recettes/colits par Unité de

Recetian: 296.000,008 FCFA

(+]

1. Cliquer sur le nombre d'années disponibles pour afficher la vue d'ensemble des blocs pour
les années qui vous intéressent. Par exemple, pour une vue d'ensemble plus détaillée,
cliquer sur 1 ou 2 années. Pour une vue d'ensemble compléete, choisir le nombre d'années

disponibles le plus élevé.
2. Affiche chaque bloc d'activité avec son unité de référence.
3. Seréfere au nombre d'unités de référence par cycle pour ce bloc d'activité particulier.
4. Affiche I'année de I'analyse.

5. Fournit un bref apergu des recettes, des colts des intrants et de la main d'ceuvre, et de la
marge par unité de référence et par cycle pour chaque bloc d'activité. En cliquant ici vous

pouvez modifier le bloc d'activité déja existant.

6. Vous permet de créer un nouveau bloc d'activité.

Le logiciel applique le nombre d'unités de référence saisi pour I'année de pleine production a toutes

les années couvertes par I'analyse. C'est pourquoi il est essentiel de réviser les blocs déja créés.

Passer a la section suivante

Au moment de convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire, vous devrez trés probablement
mettre a jour vos blocs d'activité car ils ne refletent que I'année de pleine production évaluée dans
le plan d'affaire simplifié. En outre, vous souhaitez peut-étre créer de nouveaux blocs d'activité -

notamment pour toutes les activités antérieures a I'année de pleine production.

Le processus de mise a jour et de création d'un nouveau bloc d'activité est divisé en trois étapes:
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1. Déterminer 'unité de référence et le cycle avec I'outil de Conception du cycle.
2. Saisir les colts de production et les recettes par unité de référence et par cycle.

3. Définir le profil de production, c-a-d. déterminer le nombre d'unités de référence par cycle

pour toutes les années de I'analyse.

La conception du cycle
Dans le logiciel vous disposez de deux options pour créer un cycle:

1. Quand un cycle est inférieur ou égal a 12 mois et/ou se répéte chaque année au méme

moment (option Répéter chaque année);

2. Quand un cycle est supérieur a 12 mois et/ou se répéte aprés un certain nombre de mois.

Désélectionner 'option «Répéter chaque année» dans le logiciel et sélectionner l'intervalle

entre 2 cycles.

Voyons comment vous pouvez déterminer l'unité de référence par cycle et le cycle lui-méme avec

I'outil de Conception du cycle.

Dans la vue d’ensemble du bloc, vous voyez le bloc d’activité précédemment créé dans le plan
d’affaire simplifié. Le logiciel réplique automatiquement le bloc d’activité précédemment saisi
pour I'année de pleine production a toutes les années de I’analyse du projet. C’'est pourquoi il est
important de revoir le bloc d’activité.

Dans la Conception du cycle, vous pouvez mettre a jour le nom du bloc d’activité. Dans notre cas,
nous modélisons les années 8 a 10 avec un bloc, car ces années ont les mémes recettes et les
mémes colts par cycle et par unité de référence.

S’il y a lieu, vous pouvez aussi mettre a jour le cycle de production et les périodes ou ont lieu les
transports et les ventes ainsi que les paiements. Le mode «Répéter chaque année» est actif, ce

qui signifie que le cycle se reproduira tous les ans.
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B e B = Q ® dInvest>
E Mango orchard - Imported - imported - Importe... = Blocs dActivité »  Mangue 8- 10

Conception de Cycle

) -]

[ ) HEEEEEEEEEEN

olRu ® [ ]

0 =l N om

Aprés quoi, vous pouvez passer a la deuxieme étape, Recettes et Colts, en cliquant sur le bouton

orange

Mise a jour et saisie des colits et des recettes

Les colits et les recettes peuvent étre saisis comme pour le plan d'affaire simplifié. En outre, le
logiciel vous demandera d'indiquer toute autoconsommation ou utilisation interne des ressources

propres. Voyons comment les co(ts et les recettes sont saisis dans le logiciel.

Dans la section Colits et recettes, vous étes invité a spécifier s’il y a une quantité auto-consommée

ou des intrants provenant de ressources propres en nature.
En cliquant sur la ligne «mangues», vous pouvez mettre les données a jour. Dans notre exemple,
le groupe consommera 400 fruits par cycle et par unité de référence, ce qui diminuera d’autant

les ventes successives.
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Recettes par 1 UA & par cycle 12 mois
Mangues I -:';[ fruits

© i proie | 25,008 1

g Pl e | J— ‘ @ Pt Tostes PN

@ Quantité Vendue mm Lwite @ TetalVentes Pr——

L1+ Eoconeec N ) FCFAT ol s 292,680 FLFA

ol ]

Vous pouvez aussi préciser si ces recettes se répartiront de maniére égale seulement entre des
mois sélectionnés, ou laisser le parameétre par défaut, qui répartit de maniere égale les recettes
entre tous les mois du cycle de production sélectionnés au stade de la Conception du cycle.

Vous pouvez suivre la méme démarche pour mettre a jour les colts de production.

Le profil de production

Une fois que vous avez rempli la section sur les recettes et les co(ts, le logiciel ouvre la page du
profil de production. Le profil de production fournit une vue d'ensemble de votre bloc d'activité mis

a jour ou récemment créé et vous permet de modifier le nombre d'unités de référence par cycle.

Dés lors que vous transformez un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire, il est essentiel de mettre a
jour le profil de production. En effet, il se peut que le nombre d'unités de référence par cycle durant
les années antérieures a I'année de pleine production ne soit pas le méme que durant I'année de

pleine production.

La troisieme étape est appelée Profil de production. Vous pouvez voir les différents cycles

durant les différentes années de I'analyse, ainsi que le nombre d’unités de référence par cycle.
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Par défaut, le nombre d’unités de référence indiqué pour I'année de pleine production dans le

plan d’affaire détaillé est étendu a toutes les années de I'analyse. .

E Mangao orchard - imported - imported - importa.. B Blocs d'Activité » Mangue 8- 10 L9 ;.“-"-.; ............ 4
E Racsitaaootts ¢ om

Dans notre exemple, nous définissons le bloc pour la production de mangues des années 8 a 10;
donc, pour ce bloc, nous n’avons pas d’unité de référence pour les années 1 a 8.
Vous pouvez cliquer sur un cycle pour le sélectionner et entrer le nombre d’unités de référence

a appliquer. En vous placant sur chaque cycle, vous verrez ses indicateurs.

Modifier un bloc d'activité

Une fois que vous avez créé un ou plusieurs bloc(s) d'activité, vous avez le choix entre quatre actions
différentes - modifier, dupliquer, copier dans un autre scénario et supprimer - en cliquant sur les

trois points situés a droite du titre de chaque bloc d'activité.

Blocs d'activité: Vergers de mangues

Mangues année : | Haricots année 1-2 :
8-10

tecettes 296.000,00 MU 22.500,00 MU

s des Intrants 7.250,00 MU des Intrants 1.980,00 MU

de la Main d'euvie: 21.200,00 MU je 1la Main d'ceuvre 6.000,00 MU

g 267.550,00 MU 14.520,00 MU

J par 1 UA & par cycle 12 mois par 1 UA & par cycle 3 mois
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La fonction dupliquer est tres pratique, en particulier quand deux blocs d'activité sont quasiment
identiques, a quelques parametres prés. L'option copier dans un autre scénario se réfere a I'analyse

différentielle, qui sera expliquée a la legon 3 de ce cours.

Vue d'ensemble des blocs d'activité

Voici a quoi ressemble cette section avec tous les blocs d'activité créés pour le plan d'affaire relatif

au verger de manguiers.

Blocs dactivité: Vergers de mangues

Haricots année 1-2 i Haricots année 3-4 i

Mangues année
8-10
REecatten

Mangues année
3-4

Becettes:

Colits des Intrants

¢ la Main d ouvie

Intrants
a Main & ouvie

Le calendrier montre les cycles des différents blocs, ainsi que le nombre d'unités de référence, ce qui

vous donne une idée des activités de l'entreprise au fil du temps.
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Financement d'une entreprise

Le logiciel vous permet de saisir les données sur les financements a court et a long terme

envisagés dans la section Contributions qui n'existe que pour les plans d'affaire.

Préts a long terme: Le logiciel vous permet de saisir les données sur les financements a court et a

long terme envisagés dans la section Contributions qui n'existe que pour les plans d'affaire.

Prét pour le fond de roulement: Le prét pour le fond de roulement contribue a financer le besoin en
fond de roulement. Il couvre les besoins opérationnels a court terme d'une entreprise qui ne

peuvent pas étre couverts par des fonds propres ou par des dons ou subventions.

@ Se reporter a la Legon 1 du Cours 3 pour plus d'informations sur les différentes options

de prét et leurs méthodes d'amortissement.

Saisie des données sur le financement a long terme d'une entreprise

La section Contributions comprend deux étapes, commencgant par les préts a long terme. Le montant
a couvrir par un prét est indiqué dans le tableau intitulé Synthése des colits d'investissement.

Voyons comment saisir les données concernant les préts a long terme.
Dans la section Contributions, vous voyez une Synthése des colts d’investissement, le

graphique de synthése des investissements, et le montant total a couvrir par un ou deux préts.

325 000 Unités Monétaires.
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Créer un plan d'affaire avec le logiciel
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Le montant est saisi automatiquement, et vous étes invité a remplir le reste des informations

demandées. En particulier:

¢ |e nom de PInstitution de crédit (Banque de Mbeere);

¢ e taux d’intérét annuel appliqué par la banque;
¢ |a périodicité de paiement;
e |a méthode d’amortissement;

e |adurée du prét; et

les délais de grace pour le capital et les intéréts.

Vous verrez aussi un graphique de 'amortissement du prét.

Eventuellement, vous pouvez entrer un deuxieéme prét pour couvrir le montant requis, qui peut

étre accordé une autre année. Dans ce cas, le montant du premier prét diminuera.
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Saisie du prét pour le fond de roulement

La durée par défaut du prét pour le fond de roulement est égale au nombre de mois qui s'écoulent
entre le premier et le dernier mois ayant un flux de trésorerie mensuel cumulé négatif, et elle ne

peut pas étre inférieure. Voyons comment saisir un prét pour le fond de roulement dans le logiciel.
Dans cette étape, vous devez saisir des informations sur le financement du fonds de roulement

qui peut étre couvert soit par un prét soit par une ligne de crédit.

Voyons maintenant comment entrer les informations concernant le Prét pour le fond de
roulement.

En ouvrant le tableau du Flux de trésorerie opérationnel mensuel, vous verrez le montant du
besoin en fonds de roulement qui apparait sous la forme d’un montant négatif du «Flux de
trésorerie opérationnel cumulé avant financement». Vous pouvez ensuite entrer le montant
couvert par une subvention et/ou par des ressources propres des entrepreneurs: le solde est le

montant qui doit étre financé par un prét a court terme.
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Vous devez ensuite saisir:
e Le nom de la banque;

e |e taux d’intérét annuel appliqué par la banque;
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e |a méthode d’amortissement;

e ladurée du prét; et

e |es délais de grace pour le capital et les intéréts.
Le logiciel suggere automatiquement une durée de prét égale au nombre de mois qui s’écoulent
entre le premier et le dernier flux de trésorerie mensuel cumulé négatif. Vous pouvez choisir une

durée plus longue, mais pas une durée plus courte.

Générer et interpréter le rapport final d'un plan d'affaire

Les indicateurs relatifs au scénario «avec projet» sont calculés sur la base du revenu net avant

financement indiqué dans le tableau de rentabilité (voir écran suivant).

Il est important de calculer les indicateurs sans prendre en compte aucun type de financement de

facon a évaluer la rentabilité intrinseque de I'entreprise.
En ce qui concerne cet exemple, ils montrent que:

e |e Taux de rentabilité interne (TRI) du projet (44,27%) est supérieur au taux d'actualisation

(10%); et
e que la valeur actuelle nette (VAN) est positive.

Nous pouvons donc conclure que I'entreprise est prometteuse méme si le nombre d'années
requises pour récupérer les investissements est relativement élevé. Le risque doit étre évalué par
I'entrepreneur. Bien sir cela suppose que nos hypotheses futures concernant les recettes et les

colts se concrétisent.

Comment interpréter le rapport final d'un plan d'affaire
Voyons comment interpréter le tableau du flux de trésorerie et le tableau de rentabilité.

Le tableau du flux de trésorerie montre que le Flux de trésorerie cumulé aprés financement est
positif pour toutes les années. Cela indique que I'entreprise est prometteuse. Malgré un Flux de

trésorerie avant financement négatif pour quelques années, ce déficit est couvert par les flux
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financiers entrants. Par ailleurs, une année a un Flux de trésorerie avant financement négatif mais ce

déficit est aussi couvert par le flux de trésorerie cumulé positif des années précédentes.

Le tableau de rentabilité montre que le Revenu net aprés financement est négatif pour quelques
années du projet, a la différence du flux de trésorerie net. Cela indique que le projet n'est pas

rentable, compte tenu des colts couverts par ressources propres (en nature).

Résumé

Dans ce cours, vous avez appris a convertir un plan d'affaire simplifié en plan d'affaire avec le logiciel

Rurallnvest et a analyser les indicateurs finaux.
Les informations complémentaires requises sont:

e Lasource de financement des co(ts d'investissement: subvention, prét, ressources propres -

en espéces et en nature.

e Les blocs d'activité pour plusieurs années couvertes par |'analyse, pas seulement pour

I'année de pleine production.

e L'autoconsommation des produits et les contributions en nature sous forme d'intrants et de

main d'ceuvre.

e Les informations bancaires concernant les préts a court et a long terme.

Les indicateurs finaux et les tableaux du plan d'affaire sont:
e Le besoin en fond de roulement.
o Le flux de trésorerie annuel et le tableau de rentabilité.

e LeTRI, la VAN et le nombre d'années requises pour récupérer l'investissement.
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