RuraleZInvest

Curso 2:

Plan de negocio simplificado: analisis

preliminar de la viabilidad

Version no interactiva

La versidn interactiva de este curso esta disponible gratuitamente en la siguiente direccién
elearning.fao.org
© FAO, 2025

Algunos derechos reservados. Esta leccidn estd bajo una licencia CC BY-NC-SA 3.0 IGO
@®®© (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/igo/deed.es_ES).
BY NC SA




Plan de negocio simplificado: andlisis preliminar de la Andlisis de viabilidad
viabilidad

En esta leccion

(0] I =L a1V oo [T o Tl oo [ - | [ UUURRROt 3
ComProbacion dE 10S AAtOS ......eeiieciiieeiecieiee ettt e e et e e e e etbe e e e e et reeeeestraeeeesssaeeeeesssaeeesansreeaanas 3
Analisis de la viabilidad de UNn NEZOCIO 0 EMPIESA ....ccccuuiiiieeiiee ettt e e et e e e eare e e e areeas 4
Indicadores de viabilidad del plan de negocio simplificado..........ccceeeeeeeiiiieiiciiee e, 4
TaTed g o X o (UL (o =1 s [T TR 5
INEIESO NETO @NUAN .. ittt ettt et h e et e bt e st e s bt e et e e bt e e abeesbeesabeesaeesabeesaeesaneas 6
Afios que se necesitan para recuperar [a iINVEISION ..........coeeeciieeeecieee ettt e e 6
Posibles resultados del analisis de viabilidad .............cooiiiiiiiiiiiii e 7
Evaluacién de la viabilidad del huerto de MangosS........ccuuiiiieciiiee et 8
SecCion de resSUMEN € INFOIMES.. ..ottt et sttt e as 8
Indicadores de viabilidad del huerto de MangoS.........ueeeii e 9
Informe final del plan de negocio SimpPlificado..........eeeeiiiiiiiicciieeee e 10
Analisis de la viabilidad con [0S eMpPrendedores .........c.eeeeeeciieeiceciiee e e 11
=T U [ 1= o PO PP 11

Version no interactiva © FAO, 2025



Plan de negocio simplificado: andlisis preliminar de la Andlisis de viabilidad
viabilidad

En esta lecciéon veremos como evaluar si la idea de inversion que se plantea en el plan de negocio

simplificado es viable.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccidn, sera usted capaz de:
e verificar que los datos se hayan introducido correctamente;

e describir los tres indicadores de viabilidad de un plan de negocio simplificado y saber cdmo

interpretarlos; y

e examinar la viabilidad de la idea de negocio con los emprendedores.

Tenga en cuenta que la interfaz que se muestra en los videos y capturas de pantalla del curso podria
ser algo distinta de la que se ve en la ultima versidn, ya que el programa informatico se actualiza

constantemente.

Comprobacion de los datos

Una vez introducidos todos los datos en el programa informatico, se recomienda comprobar que los
datos sean correctos. Por ejemplo, pueden encontrarse erratas, errores debido a una mala
interpretacion de los datos recopilados sobre el terreno o fallos por introducir los datos donde no
correspondia. Los fallos al introducir los datos son especialmente frecuentes en los bloques de

actividades. Por lo tanto, es fundamental revisarlos bien:
2 Launidad de referencia
2 Elndmero de unidades de referencia por ciclo
2 Launidad de venta
=

Si se han introducido todos los costos de operacidn e ingresos por unidad de referencia y por

ciclo (y no en relacidn con toda la empresa o negocio por afio)
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@ En la leccion 3 del curso 1 se explica con mas detalle cdmo crear un bloque de actividad.

Analisis de la viabilidad de un negocio o empresa

Una vez comprobados todos los datos, podemos empezar a analizar si el negocio propuesto es
viable. En primer lugar, el técnico de campo tiene que analizar los aspectos cualitativos del plan de
negocio simplificado, tomando notas sobre los puntos débiles y las esferas que habria que debatir
sobre el terreno con los emprendedores. Después el técnico tiene que examinar detenidamente los

indicadores cuantitativos.
DATOS CUALITATIVOS DATOS CUANTITATIVOS

e laidea de negocio en si misma. e Sila empresa o negocio genera unos

L ingresos anuales positivos.
e Quiénes son los emprendedores y los & P

beneficiarios. e Cuanto tiempo se tardaria en recuperar
los costos de inversion basandose en un

e Laformaen que se va a organizar la

. afio a pleno funcionamiento.
empresa o negocio.

e Elimpacto ambiental y social.

e El analisis del mercado.

En Rurallnvest hay tres indicadores de viabilidad de un plan de negocio simplificado, que veremos

con mas detalle en las siguientes diapositivas.

Indicadores de viabilidad del plan de negocio simplificado

El plan de negocio simplificado ofrece tres indicadores que permiten hacer una evaluacién
preliminar de la viabilidad financiera y técnica del proyecto propuesto. Sirven de punto de partida
para los debates que hay que mantener con los emprendedores sobre el plan de negocio

simplificado.
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Preparacion del plan de negocio simplificado

1. Ingreso bruto anual

2. Ingreso neto anual (ganancias
después de deducir la reserva anual)
La reserva anual, también
denominada fondo de remplazo
anual, es la cantidad de dinero que I:>
tedricamente habria que reservar
cada ano para poder reponer los
activos de inversién al final de su vida
econdmica. El método para calcular la
reserva anual se explica con mas

detalle en la leccion 2 del curso 1.

3. Afios que se necesitan para

recuperar la inversion

=

Ingreso bruto anual

Para calcular si los ingresos previstos son
mayores que la suma de los costos de

operacion y los costos generales y fijos.

Para calcular si los ingresos previstos también
son suficientes para sustituir los activos de
inversion cuando lleguen al final de su vida

econdmica.

Para calcular si el ingreso bruto anual es
suficiente como para recuperar el costo de la

inversidén en un plazo razonable.

Veamos cdmo se calculan los costos de operacion y los ingresos anuales de un bloque de actividad.

Ingreso bruto anual Total de los

ingresos

Total de los Costos
costos de generales y
operacion fijos

Los ingresos brutos anuales permiten comprobar si los ingresos son mas altos que la suma de los

costos de operacidn y los costos generales y fijos. Este es un requisito fundamental para que una

empresa o0 negocio sea viable.

Version no interactiva

© FAO, 2025



Plan de negocio simplificado: andlisis preliminar de la Andlisis de viabilidad
viabilidad

Por ejemplo, si el saldo del ingreso bruto anual es negativo significa que la empresa o negocio no es

rentable.

El plan de negocio simplificado se basa en un afio a pleno funcionamiento. Por lo tanto, el ingreso

bruto anual es el del aiio a pleno funcionamiento.

Ingreso neto anual

En los ingresos netos anuales también se tiene en cuenta, ademas de los ingresos brutos anuales, la
reserva anual, es decir, la cantidad de dinero que tedricamente hay que reservar cada afio para

reponer los activos de inversion al final de su vida econdmica. Veamos cédmo se calcula:

Ingresoneto __  Total de los Total de los Costos Reserva
anual ingresos costos de generales anual
operacion y fijos

Si el ingreso neto anual tiene un saldo positivo significa que la empresa o negocio puede ser
rentable incluso si se reserva dinero cada afio para reponer los activos de inversion al final de su vida

econdmica.

ARos que se necesitan para recuperar la inversion

Aunque es fundamental que los ingresos tengan un saldo positivo, esto no es suficiente para
garantizar que una empresa o negocio sean rentables. También es importante saber cuanto tiempo

se tardara en recuperar la inversion.

Numero de afios de Total de los costos de

ingresos brutos inversion

anuales para
Ingreso bruto anual

recuperar la inversion
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El nimero de afos de ingresos brutos anuales que hacen falta para recuperar la inversion sirve como
indicador del riesgo de la propia empresa o negocio: cuanto mas tiempo se tarde en recuperar el

capital invertido, mayor sera el riesgo asociado a la inversion.

El nivel de riesgo que puede tener un negocio también depende de la proporcidn de los costos de
inversion que se financien con recursos propios y externos. En los casos en los que los costos de
inversién se financian principalmente con recursos propios, es importante verificar si se dispone de
dichos recursos. En los casos en los que los costos de inversidn se financian principalmente con
recursos externos, es importante distinguir entre créditos y donaciones. En el plan de negocio

detallado se puede hacer esta distincion.
¢éCual es el plazo adecuado para recuperar la inversion?

Estd claro que un negocio arriesgado -por ejemplo, un negocio que implique actividades que no
hayan realizado nunca antes los emprendedores o un negocio en el que no se pueda estimar la
demanda facilmente- deberia tener un periodo de amortizacion mas corto que un negocio con el

gue estén familiarizados todos los implicados, con el fin de compensar el riesgo.

Como regla general, no deberia aceptarse ningln proyecto generador de ingresos que requiera mas
de 7 u 8 afios para amortizar la inversidn original, a menos que haya razones de peso sociales o de
otro tipo para llevarlo a cabo. Si se considera que el proyecto es arriesgado, este maximo deberia
reducirse a 4 o 5 aflos. No obstante, no existe una regla universal y todo ello dependera mucho del

contexto.

Posibles resultados del analisis de viabilidad

A partir del andlisis de los indicadores de viabilidad, se pueden dar tres situaciones distintas.

El negocio no es viable Hay que revisar sobre el terreno con los emprendedores la idea de

negocio y los datos financieros.

Podria bastar con un plan de negocio simplificado para acceder a los

. . fondos en los casos en los que el importe de la inversidon no supere
La idea de negocio
los 5 000 ddlares y en los que los costos que implica elaborar un plan
parece prometedoray no es
. . . de negocio detallado no estén justificados.
muy complicada ni requiere

mucha financiacién
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Es importante tener en cuenta que en el plan de negocio

. . simplificado solo se contempla un afio a pleno funcionamiento. Por
‘ La idea de negocio

lo tanto, aunque los indicadores de viabilidad ofrezcan unos
parece prometedora
resultados prometedores, esto no significa necesariamente que el

negocio sea viable.

Para saber mas sobre la rentabilidad de un negocio, también hay
qgue evaluar los afios anteriores al afo en que se alcanza el pleno
funcionamiento, de forma que se puedan dar datos realistas sobre
ese afo. Este analisis se puede llevar a cabo con un plan de negocio

detallado.

Se recomienda elaborar un plan de negocio detallado para las ideas de negocio prometedoras que

requieran una inversion superior a 5 000 USD.

Evaluacion de la viabilidad del huerto de mangos

Ahora que ya estamos familiarizados con los tres indicadores de viabilidad del plan de negocio
simplificado, echemos un ojo a los indicadores del proyecto de huerto de mangos de los agricultores

gue conocimos en el curso 1, para saber si su idea de negocio es rentable y, por lo tanto, viable.
® Produccion de mangos frescos en 10 US de tierra sin utilizar
e Durante los primeros 4 aios se van a cultivar frijoles

o El negocio alcanzard el pleno funcionamiento al octavo ano, que serd el afo que se evalie en el

plan de negocio simplificado

Seccion de resumen e informes

Veamos la seccién donde figuran el resumen y los informes del proyecto de huerto de mangos. En
las siguientes diapositivas, analizaremos con mas detalle los resultados finales de los indicadores de

viabilidad.
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Indicadores anuales

2.800.000 - Inversion [B] cublerta por recursos propl
2.600.000 — —
2.400.000
2.200.000
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000 @
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000 ersion [A] cubierta por recursos externos

200.000

0
o D E C-D-E F  CDEF
@ [A] Inversion cubierta con [C] Ingreso anual [F] Fondo de frniad l[réger::f?cli);;lto —
recursos externos 2.960.000 MU remplazo 2 649.540 MU
811.700 MU anual ' .
64.900 MU

[B] Inversion cubierta con [D] Costos de

recursos propios operacion
97.300 MU anuales
284.500 MU
[A + B] Total de la inversion [E] Costos
909.000 MU generales
anuales
25.960 MU

[C-D-E-F] Ingreso neto anual
[Beneficio después
de la reserva anual]
2.584.640 MU

[A +B] ARos que se
[C-D-E] necesitan para
recuperar la
inversion
0,34

1. Informacion general sobre el ingreso bruto y neto anual y sus respectivos componentes, a saber,

los ingresos anuales, los costos de operacidn anuales, los costos generales anuales y la reserva

anual o fondo de remplazo anual.

2. Informacidn general sobre los costos de inversidn, desglosada en funcidn de si se financian con

recursos externos (como créditos) o con recursos propios.

3. Informacion general sobre los componentes de los indicadores finales de la viabilidad.

4. Los tres indicadores finales de la viabilidad.

Indicadores de viabilidad del huerto de mangos

Por ultimo, veamos los tres indicadores de viabilidad del huerto de mangos.

[C-D-E] Ingreso bruto anual
[Beneficio]

2.694.540 MU ~

El ingreso bruto anual arroja un resultado positivo, ya
que los ingresos anuales del negocio son mayores que la
suma de los costos de operacidén y los costos generales y

fijos. Por lo tanto, el negocio parece viable, ya que va a
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generar beneficios.

[C-D-E-F]  Ingreso bruto anual El ingreso neto anual también arroja un resultado

[Beneficio después de la positivo. Esto significa que el negocio parece rentable,
reserva anual}

2.584.640 MU =~

incluso si se reserva dinero cada afio para reponer los

activos de inversion al final de su vida econdmica.

[A + B] Anos que se necesitan para  Para recuperar la inversion hacen falta cuatro meses y
C-D-E . ., . L
[ ] recuperar la inversion medio (0,37 x 12). Aunque es un plazo muy bajo, si los

037 ~ supuestos y los datos introducidos se han comprobado y
7’
validado correctamente, podria ser una buena senal de
gue el negocio permitira recuperar la inversién

rapidamente.

No obstante, hay que tener en cuenta que este calculo

se basa en un aio a pleno funcionamiento.

Informe final del plan de negocio simplificado

Los indicadores de viabilidad se incluyen en el informe final, que se puede obtener en el Ultimo paso
del proceso de elaboracion del plan de negocio simplificado. El informe puede ser basico, detallado o

personalizado, y puede descargarse en formato PDF y CSV.

- < -
=] - >

) ir

@

E Huerto de Mangos P Resumeneinformes W

Resumen Obtener informe

o
Informe bésico - Informe basico

Informe detalladc ’
Resumen de una Emprendedores y Evaluacién Informacién Andlisis de @
pagina beneficiarios cualitativa general de los sensibilidad
Informe personalizado » bloques de
actividades
Contextoy
justificacion
(opcional)
Descargar
overeror )

El informe final sirve de base para examinar con los emprendedores la viabilidad del negocio

propuesto.
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Analisis de la viabilidad con los emprendedores

Una vez generado el informe, el técnico de campo mantiene una reunidn con los emprendedores

para examinar la viabilidad de la idea de negocio.
e Sefalar los puntos débiles de la idea de negocio

e Asegurarse de que los emprendedores comprenden los indicadores finales de viabilidad y las

implicaciones que conllevan

e Asegurarse de que los emprendedores comprenden que los resultados se basan en un afio a

pleno funcionamiento

e Examinar la probabilidad de alcanzar el afio a pleno funcionamiento, especialmente en los

casos en los que el negocio no genere ingresos durante los primeros afios

e Asegurarse de que los emprendedores no se dejan llevar por unos indicadores de viabilidad

que a priori parezcan demasiado buenos

e Asegurarse de que los emprendedores disponen de recursos propios suficientes si tienen

pensado financiar la mayor parte de los costos de inversidén de ese modo.

Resumen

En esta leccién, hemos aprendido a evaluar si la idea de inversidn que se plantea en el plan de

negocio simplificado es viable.

El plan de negocio simplificado ofrece tres indicadores que permiten hacer una evaluacion
preliminar de la viabilidad financiera y técnica del negocio propuesto, que son: Ingreso bruto anual,

Ingreso neto anual, afios que se necesitan para recuperar la inversion.

Los indicadores de viabilidad se incluyen en el informe final, que se puede obtener en el Gltimo paso

del proceso de elaboracion del plan de negocio simplificado.
El informe sirve de base para examinar con los emprendedores la viabilidad de la idea de negocio.

Una vez que tenemos un plan de negocio simplificado que parece prometedor y si la inversidn total

es superior a 5 000 USD, hay que elaborar un plan de negocio mas detallado.
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